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第5章 企业安全管理

§5-2 安全管理的模式与方法

§5-3 现场安全管理策略

§5-1 安全管理的基本原理
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【学习指导】

了解安全管理的基本原理

掌握现代企业安全管理的模式与方法

了解企业现场安全管理的基本要求



本章思考题

1、安全管理的基本原理有哪些? 

2、现代企业安全管理的模式与方法

有哪些？

3、现场安全管理的基本要求是什

么？



§§55--11 安全管理基本原则安全管理基本原则

预防预防原理原理

强制原强制原理理

需要理论需要理论



一、预防原理

安全管理工作应当以预防为

主，即通过有效的管理和技术手

段，防止人的不安全行为和物的

不安全状态出现，从而使事故发

生的概率降到最低，这就是预防

原理。应该坚持“预防为主，善

后为辅”的科学管理方法。



1、偶然损失原则

事故所产生的后果(人

员伤亡、健康损害、物质损

失等)，以及后果的大小如

何，都是随机的，是难以预

测的。反复发生同类事故，

并不一定产生相同的后果，

这就是事故损失的偶然性。



2、因果关系原则

因果关系就是事物

之间存在着一事物是另

一事物发生的原因这种

关系。掌握事故的因果

关系，砍断事故因素的

环链，就消除了事故发

生的必然性，就可能防

止事故的发生。



3、3E原则

造成事故的主要原因：技

术、教育、身体和态度以及管理

的原因。针对这四个方面的原

因，可以采取三种防止对策，即

工程技术对策、教育对策和法制

对策。这三种对策就是所谓的3E

原则。3E原则在应用时，首先是

工程技术，然后是教育训练，最

后才是法制。



4、本质化原则

所谓本质上实现安全化

(本质安全化)指的是设备、

设施或技术工艺含有内在的

能够从根本上防止发生事故

的功能。本质安全化是安全

管理预防原理的根本体现，

也是安全管理的最高境界，

实际上目前还很难做到。



二、强制原则

采取强制管理的手段控

制人的意愿和行动，使个人的

活动、行为等受到安全管理要

求的约束，从而实现有效的安

全管理，这就是强制原理。安

全管理更需要强制性，这是基

于事故损失的偶然性、人的冒

险心理，以及事故损失的不可

挽回性等三个方面的原因。



三、需要层次理论

理论内容
知识回顾：1943年

美国心理学家马斯洛首

先提出“需要层次理

论”，即人类有5种基本

需要，即生理、安全、

归属、自尊和自我实现

的需要。

尊重需要

归属需要

安全需要

生理需要

自我

实现需要



什么模式什么模式

宏观综合管理模式宏观综合管理模式

系统化管理模式系统化管理模式

微观实用管理模式微观实用管理模式

§§55--22 现代企业安全管理现代企业安全管理



一、安全管理模式

模式是事物或过程系统化、

规范化的体系，它能简洁、明确

地反映事物或过程的规律、因素

及其关系，是系统科学的重要方

法。安全管理模式是包括安全目

标、方针、原则、方法、措施等

的综合安全管理体系。



【宏观综合模式】

国家宏观安全生产管

理模式：20世纪后期，我

国推行的是“国家监察、

行业管理、企业负责、群

众监督”的安全生产管理

体制。



二、现代企业的系统化管理模式

HSE管理模式

OHSMS管理模式



1、HSE管理模式

HSE管理模式是健

康、安全、环境管理模

式的简称，起源于以壳

牌石油公司为代表的国

际石油行业。1997年6

月27日发布了

SY/T6276-1997《石油

天然气工业职业安全卫

生管理体系》标准。



HSE管理体系要素

(1)审核(2)评审审核和评审

(1)活动和任务(2)监测(3)记录(4)不符合及纠
正措施(5)事故报告(6)事故调查处理

实施和监测

(1)总则(2)设施的完整性(3)程序和工作指南
(4)变更管理(5)应急反应计划

规划(策划)

(1)危害和影响的确定(2)建立判别准则(3)评
价(4)建立说明危害和影响的文件(5)具体
目标和表现准则(6)风险削减措施

评价和风险管理

(1)组织结构和职责(2)管理代表(3)资源(4)能
力(5)承包方(6)信息交流(7)文件及其控制

组织机构、资源和
文件

方针和战略目标

领导和承诺

二级要素一级要素



2、OHSMS管理模式

OHSMS是职业安全卫

生管理体系的英文缩

写，是国际标准化组织

（ISO）将以ISO18000序

列颁布的职业安全卫生

管理体系标准。我国国

家经贸委1999年10月发

布了《职业安全卫生管

理体系试行标准》。



三、微观实用管理模式三、微观实用管理模式

01230123管理法管理法

三点控制三点控制

四全管理四全管理

5S5S活动活动

生产班组安全活动模式生产班组安全活动模式

安全检查制安全检查制

…………



1、0123管理法

0－重大事故为零的管

理目标

1－第一把为第一责任

2－岗位、班组标准化

的双标建设

3－全员教育、全面管

理、全线预防的“三全”对

策



2、三点控制

对生产现场的

“危险点、危害点、

事故多发点”的强化

控制管理。采取现场

和车间挂牌标示方法

强化管理。



3、四全管理

全员－从企业领导到普通职

工都要管安全；

全面－从生产、经营到后勤

服务的各部门都要抓安全；

全过程－每项工作的各个环

节都要自始至终地做安全工作；

全天候－不管什么天气，不

论什么环境，每时每刻都要注意

安全。



4、5S活动

“５Ｓ”活动是指“整理、

整顿、清扫、清洁、态度”。因

为这５项的日语发音均以“Ｓ”

起头，所以称为“５Ｓ”。开展

“５Ｓ”活动，是通过人们的努

力改变工作环境，养成良好的工

作习惯和生活习惯，达到提高工

作效率，提高职工素质，确保安

全生产的目标。



5、生产班组安全活动模式

生产班组的每周安全活动

要做到时间、人员、内容“三

落实”。以安全生产必须落实

到班组和岗位的原则，企业生

产班组对岗位管理、生产装

置、工具、设备、工作环境、

班组活动等方面，进行灵活、

严格、有效的安全生产建设。



生产现场的复杂因素生产现场的复杂因素

现场管理的操作流程现场管理的操作流程

现场管理的基本要求现场管理的基本要求

§§55--33 现场安全管理现场安全管理



生产加工现场















二、现场管理操作流程











三、现场安全管理的基本要求

现场安全管理是企业安

全生产工作的中心环节，内容

包括对人、物、作业环境的安

全管理，其任务就是根据优化

系统功能的原则，使人、物、

环境有机结合在一起，消除物

的不安全状态，防止人的不安

全行为，保证安全生产。



1．考虑到“人”的空间

的“宜人化”管理：制定合

理的安全操作规程及作业标

准，并不断完善和严格执行

这些规程、标准；进行人机

界面设计，便于人迅速而准

确地操纵；消除生产作业场

所中的不安全因素，创造安

全的生产作业条件。



2．考虑到“物”的空

间的“安全性”管理：生

产设备的设计、制造、安

装应该符合作业场所的技

术规范和安全规程的要

求；经常进行检查和维修

保养，使设备处于完好状

态，特别要防止磨损、老

化、疲劳、腐蚀。



3．考虑到“环境”

的空间的“舒适性”管

理：应对不良的化学(粉

尘、毒物)、物理(噪声、

振动、异常气温、辐

射)、心理(照明、色彩)

等环境因素加以改善。




